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Sunuş

Çağdaş dünya 21.yy’a girerken kamu yönetiminin yeniden yapılanması tartışmalarında gelinen nokta itibariyle; yerinden/yerel, şeffaf, katılımcı, önceden hedefleri belirlenmiş, üretilen kamu hizmetinin ölçülebilir performans kriterlerine endeksli, dolayısı ile başarı ya da başarısızlığın izafi olmayan, tamamen objektif ve bilimsel parametrelerinin olmasını öngörmektedir. “Stratejik Plan” adı altında ileriye dönük bir şekilde önceden kamuoyuna deklare edilen ve yöneticilerin kamuoyu önünde kendilerini adeta sorumluluğa mahkûm etmeleri “İdeal Toplum Yöneticilerinin” en belirleyici özelliği anlayışından hareketle bu plan hazırlanmıştır. Günümüzde resmi kurum ve kuruluşların, kaynaklarını etkin kullanmaları gerektiği; toplumun beklenti ve ihtiyaçlarını karşılamayan, işlevsel olmayan atıl yatırımların; gelişme, kalkınma ve sosyal refahın artmasında engel teşkil edeceği kaçınılmazdır.


Stratejik plan hazırlama aşamasında öncelikle kurumumuzun; güçlü ve zayıf yönlerinin, fırsatlarının ve tehditlerinin vurgulandığı mevcut durum analizi yapılmış daha sonra dünyada, ülkemizde ve ilimizde yaşanan ve gelecek zaman sürecinde yaşanabilecek olan gelişimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler çalışması yapılmıştır. Bu doğrultuda da performans kriterleri belirlenmiştir. Ülkemizde okul bazında stratejik planlama çok yeni bir uygulamadır. Bu planın hazırlanması sürecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki planlamalar açısından yol gösterici olacak ve ayrıca uygulama kabiliyetinin gelişmesinde de önemli katkı sağlayacaktır. Stratejik planda öngörülenlerin etkin, verimli ve kısa zamanda gerçekleştirilebilmesi için azami ihtimam gösterilecektir.


Okulumuzun planın hazırlanmasında emeği geçen, başta stratejik plan hazırlama komisyonu olmak üzere tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyor; hazırlanan bu planın Şehit Ömer Halisdemir Anaokulunun daha iyi ve her zaman ileriye giden örnek bir okul olmasına katkı sağlamasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Betül DURGUN
	Okul Müdürü
	Yasemin KORKUT
	Müdür Yardımcısı

	Yasemin KORKUT
	Müdür Yardımcısı
	Asmin ARIDOĞAN
	Öğretmen

	Ezgi Gül KOCAOĞUL 
	Öğretmen
	Ayşe GÜNGÖR
	Öğretmen

	Raziye DİNÇOĞLAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Gülsüm GÖK
	Öretmen

	Döndü KARATAŞLI
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Filiz ÇANKAYA
	Öğretmen

	
	
	Zehra KILIÇ
	Öğretmen

	
	
	Melek ERDEM
	Gönüllü Veli

	
	
	Merve DUMAN
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
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          Okulumuz UŞAK/EŞME ilçesine bağlı, Eşme Anaokulu olarak 2012-2013 eğitim öğretim yılında açılmıştır. 
          2016-2017 Eğitim Öğretim yılından itibaren okulumuzun adı Şehit Ömer Halisdemir Anaokulu olarak değiştirilmiştir.

          Okulumuz bodrum, zemin ve 1. Kat olmak üzere 7 derslik,  108 öğrenci, 1 müdür, 7 öğretmen ile eğitim öğretime başlamıştır.  

          2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı itibariyle 7 derslik, 219 öğrenci, 1 müdür, 1 müdür yardımcısı ve 16 öğretmen ile eğitime devam etmektedir. Okulumuzda 11 tane anasınıfı, 2 tane de özel eğitim sınıfı bulunmaktadır. Özel eğitim sınıflarımızda her birinde birer öğrenci olmak üzere iki öğrencimiz eğitim görmektedir. 
       Okulumuzda bulunan rehber öğretmenimiz tarafından zaman  zaman velilerimize seminerler düzenlenmekte ve haber mektupları gönderilmektedir. Ayrıca her sınıfımız eğitim öğretim yılı  başında öğretmen ve veli işbirliğiyle aile katılımları planlamakta ve bu planlanan aile katılımlarını yerine getirmektedir. Ayrıca okulumuzda bulunan Rehberlik Panosu ve Aile Duyuru Panosu ile velilerimize kısa bilgiler verilmektedir.  Tüm bu çalışmalar ile okulumuzda okul-aile iletişimine ve iş birliğine gereken önem verilmektedir.

      İlimizde düzenlenen proje çalışmalarına okulumuz yeterli katılımı sağlamaktadır. Bu çalışmalarda dereceye giren projeler imiz bulunmaktadır. Okul yöneticilerimiz, öğretmenlerimiz, çalışanlarımız, öğrencilerimiz ve velilerimiz ile gelişime açık farklı uygulamalara meraklı bir aileyiz.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 1
	İli: UŞAK
	İlçesi: EŞME

	Adres: 
	Elvanlar mah. 1111 sk. No:1
	Coğrafi Konum (link)*
:
	http://usakesmeanaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0276 414 44 40
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	749951@meb.k2.tr , anaokulu64@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://usakesmeanaokulu.meb.k12.tr//

	Kurum Kodu:
	749951
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2013
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	23


	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	112
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	15

	
	Erkek
	107
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	219
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	800,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	14
	15

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	21
	23


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	· 
	

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	
	· 

	Derslik Alanları (m2)
	49 M2
	Kütüphane
	
	· 

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	· 

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	· 

	İdari Odaların Alanı (m2)
	47
	İş Atölyesi
	
	· 

	Öğretmenler Odası (m2)
	17
	Beceri Atölyesi
	
	· 

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2152 m2
	Pansiyon
	
	· 


	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	330 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1822 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	17
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 yaş A şubesi
	7
	11
	18
	5 yaş B şubesi
	9
	10
	19

	3 yaş özel eğitim A şubesi
	-
	1
	1
	5 yaş C şubesi
	8
	10
	18

	4 yaş A şubesi
	13
	9
	22
	5 yaş D şubesi
	8
	11
	19

	4 yaş B şubesi
	14
	10
	24
	5 yaş E şubesi
	8
	10
	18

	4 yaş C şubesi
	9
	9
	18
	5 yaş F şubesi
	11
	9
	20

	4 yaş özel eğitim A şubesi
	-
	1
	1
	5 yaş G şubesi
	11
	10
	21

	5 yaş A şubesi
	14
	6
	20
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	110.268,00 TL
	86.489,67 TL

	2017
	126.431 TL
	89.713,57


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu(başarılı) yönlerimiz: Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır. Sınıflarımız materyal açısından yeterli donanıma sahiptir. Çalışanlar güler yüzlü, sevecen ve güven vericidir. 
Olumsuz(başarısız) yönlerimiz: Okulumuzun fiziki şartları bahçe açısından yeterli değildir. Okul bahçesinde yeterli alan yoktur. 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Aidiyet değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, yenilik çalışmalarda destek olmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Çalışanlara yönelik kültürel faaliyetlerin yetersiz olduğunu belirtmişlerdir.  
Veli Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Öğretmenle ihtiyaç duyduğum her zaman görüşme imkânım var. Öğrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okul temiz ve bakımlı olup, öğrencim giriş ve çıkışlarda gerekli güvenlik tedbirleri alınmıştır. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulaşmaktayım.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul bahçesinde alan olarak yeterli değildir. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı

	Çalışanlar
	1.Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

2.Veli iletişiminin güçlü olması

3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması

	Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması

3. Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre oluşturulmuş olması

4. Okula ulaşımın kolay olması

5.Okula yakın bir hastanenin bulunması

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	Diğer
	1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif çalışmaya başlaması

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 

3. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması

4.Öğretmenlik deneyimi ve beceri eğitimi için öğretmen adayı öğrencilerinin okulumuzda eğitim alıyor olması

5.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamız

6.Bağımsız bir anaokulu olmamız yeterli personel çalışması ve ihtiyaçların giderilebilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	1.Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin ikili eğitimden dolayı yetersiz olması

2.Öğretmenlerin teneffüs saatlerinin olmaması

3.Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması

	Veliler
	1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları

2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri

3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi

4.Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulun Cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu

2. Öğretmenler odasının olmaması 

3. İkili eğitimin ders dışı sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalışmalarına fırsat vermemesi

4. Okul binasının ve bahçesinin farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması

5.Okulumuzun yıldız tip projeye göre inşa edilmiş olması

6.Servis araç yolunun olmaması

	Donanım
	1.Konferans salonunun olmaması

2. Okulda bir spor salonunun olmaması
3. Sınıflarda akıllı tahta, bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmaması

3.İnternet erişim kısıtlılığı

4. Rehberlik servisinin fiziki koşullarının yetersizliği
5.Destek eğitim odalarının olmaması

	Bütçe
	1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması 

2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1.Personel verimliliğinin arttırılması

	İletişim Süreçleri
	1 Velilere toplu sms ile bilgilendirme yapılamaması

	Diğer
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması

	Ekonomik
	Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması

	Sosyolojik
	Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

	Teknolojik
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	Ekonomik
	Diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği

	Sosyolojik
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

	Teknolojik
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Öğrenci devamsızlığı ve kayıt bölgesi durumu
	Değerler Eğitimi
	Mesleki Yeterlilikler

	Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler
	Fiziki Yapı

	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin okula devamı ve uyumu
	Yerel-Ulusal ve Uluslararası Projeler
	Yönetim ve Organizasyon

	
	
	Mali Yapı

	
	
	Sağlık ve Hijyen standartları

	
	
	İş Birlikleri

	
	
	Paydaş Memnuniyeti

	
	
	Kurum Kültürü


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
 Şehit Ömer Halisdemir Anaokulu, okulöncesi kurumlarından biri olmanın gururu ile okulöncesi eğitimine aynı başarı ve azim ile devam etmektedir. Şehit Ömer Halisdemir Anaokulu´nda, öğrenciler, bilgiyi ezbere dayalı olarak değil, araştırarak, sorgulayarak, yaparak ve yaşayarak edinirler. Çocuklar, öz disiplini ve benlik saygısı gelişmiş, toplumda birey olarak yer aldığının farkında olan, paylaşımcı, kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi, kendi haklarını korurken başkalarının haklarına saygı gösteren, gelenek ve göreneklerimize karşı duyarlı, doğayı koruyan ve Atatürk ilke ve devrimlerine bağlı bireyler olmak üzere eğitim alırlar. Kurumumuzda açık kapı politikası izlenmektedir; başta velilerimiz olmak üzere isteyen herkes, yuva ve anaokulumuzu ziyaret edebilir. Şehit Ömer Halisdemir Anaokulu olarak, ailelerimizin katılımını gönülden desteklemekte, onlara kendilerini çocuk eğitimi ve gelişimiyle ilgili konularda geliştirebilecekleri, öğretmenlerimizle birlikte çocuklarının eğitimiyle ilgili sorumlulukları paylaşabilecekleri ve sınıflarında çocuklarıyla birlikte vakit geçirebilecekleri bir ortam sunmaktayız.
VİZYONUMUZ
 *
Türk Milli Eğitiminin Amaçları doğrultusunda, Her bireyin öğrenmesine ve gelişmesine yardımcı olan, paylaşımcı, dinamik, üretken ve  kalitesi ile örnek gösterilen lider bir kurum olmak …
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1- Atatürk Milliyetçiliğine ve Atatürk İlke ve İnkılâplarına Bağlı olmak

2- Sevgi ve Saygı
3- Paylaşım ve İşbirliği
4- Sabır ve Hoşgörü
5- Doğruluk ve Dürüstlük
6- Güven
7- İletişime, Değişime, eleştiriye, Öneriye, Paylaşıma Açıklık
8- Yenilikçilik
9- Demokratik Yönetim
10- Akademik Özgürlük
11- Çevre Bilinci 
12- Etik Değerlere Bağlılık 
13- Katılımcılık 
14- Kurum Aidiyeti
15- Sorumluluk Bilinci
16- Şeffaflık 
17- Yaratıcılık 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve uyum, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Anaokulu/Okul Öncesi Eğitim Kurumları İçin
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.***

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları giderilecektir. ***

Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Sürekli devamsız durumda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı
	%18
	%9
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (özürlü-özürsüz)
	%18
	%9
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.3
	Adrese dayalı kayıt sisteminde öğrencilerden kesin kayıt yaptıranların oranı
	%80
	%85
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	20
	20
	25
	25
	25
	25

	PG.1.1.5.
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci oranı
	%1,3
	%2,28
	%3
	%3
	%3
	%3

	PG.1.1.6.
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci oranı
	%0,88
	%0,45
	%1
	%1
	%1
	%1

	1212PG.1.1.7.
	Yabancı uyruklu öğrencilerin devam oranı
	%50
	%%40
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.8.
	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerden uyum eğitimi alanların oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli ziyareti ve ikna çalışmaları yapılacaktır.   
	Sınıf Öğretmenleri
	Eylül Ayı

	1.1.2
	Veli paylaşım günleri düzenlenecektir.       
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.3
	Okul faaliyetlerinin tanıtım çalışmalarına ağırlık verilecektir.                        
	Okul İdaresi
	Ağustos-Eylül Ayı

	1.1.4
	Ekonomik durumu yetersiz öğrencilere destek verilecektir.  
	Okul İdaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.5
	Okula devamın önemi ile ilgili veli bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 
	Rehber Öğretmen
	Dönem Başlarında

	1.1.7
	Özel eğitimle ilgili velilere yönelik seminerler düzenlenecektir.    
	Rehber Öğretmen
	Eğitim-Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.8
	Okul rehber öğretmeni tarafından özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler RAM'a yönlendirilecektir. 
	Rehber Öğretmen
	Eğitim-Öğretim Yılı İçerisinde


Yabancı uyruklu öğrencilerin ailelerine yönelik sosyal faaliyetler düzenlenecektir.

	
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı İçerisinde
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Anaokulu/Okul Öncesi Eğitim Kurumları İçin
Stratejik Amaç 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.
Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.2
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.3
	Yalnızca özel eğitim gerektiren bireylere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	3
	5
	10
	10
	10
	10

	PG.2.1.4
	Düzenlenen, katılım sağlanan yerel, ulusal ve uluslararası proje sayısı
	7
	2
	10
	10
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her öğrencinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. 
	Sınıf Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.2
	Sosyal faaliyetlere katılımın önemi hakkında velilere bilgilendirme yapılacaktır. 
	Sınıf Öğretmeni
	Ekim Ayı

	2.1.5
	Sanatsal ve bilimsel atölye çalışması yapılmasına olanak sağlayacak fiziksel alan oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	2.1.6
	Her yıl yerel, ulusal ve uluslararası projelerden en az birine katılım sağlanacaktır.
	Sınıf Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan yönetici oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.2
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan öğretmen oranı
	%20
	%20
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.3
	Temel ilkyardım eğitimi almış personel sayısı
	7
	7
	16
	16
	16
	16


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yönetici ve öğretmenlerin kişisel veya mesleki gelişimleriyle ilgili her yıl en az 1 eğitim faaliyetine katılması teşvik edilecektir.  
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	3.1.2
	Yönetici ve öğretmenlerin EBA portalındaki eğitimlerden faydalanması sağlanacaktır. 
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde


Stratejik Hedef 3.2: : Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temin edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Engellilerin kullanımına yönelik asansör/lift yapılması (0: Yok, 1: Var
)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.2
	Engellilerin kullanımına yönelik rampa yapılması (0: Yok, 1: Var
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.3
	Engellilerin kullanımına yönelik ihtiyaç duyulan sayıda lavabo yapılması (0: Yok, 1: Var
)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Özel Eğitim Sınıfının oluşturulması (0: Yok, 1: Var)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.5
	Destek Odası oluşturulması (0: Yok, 1: Var)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Özel eğitim sınıfı ve destek odası oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	3.2.2
	Kurumun fiziki şartları engelli öğrencilerinin ihtiyaçlarına uygun hale getirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde 

	3.2.3
	Engelli öğrencilerin kullanımına yönelik asansör/lift, engelli rampası ve lavabolar oluşturulacaktır. Asansörün/liftin düzenli bakımları yaptırılarak aktif kullanımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde


Stratejik Hedef 3.3: : Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için fiziksel alanların güvenlik ve sağlık standartları geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	5
	4
	6
	6
	6
	6

	PG.3.3.2
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.3
	Toplam kamera sayısının İhtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.5
	Acil Durum Planı sayısı

	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.6
	Beyaz Bayrak Sertifikası sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.7
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası

	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.8
	Enerji tasarrufu temalı çalışma sayısı
	1
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	İş sağlığı ve güvenliği kontrolleri düzenli olarak yapılacaktır. 
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı İçinde

	3.3.2
	Kamera ve güvenlik sisteminin düzenli olarak kontrolü yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı İçinde

	3.3.5
	Uygun alanlara fotoselli ışık sistemi kurulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı İçinde

	3.3.6
	Beyaz Bayrak Sertifikası alınması veya Beyaz Bayrak standartlarının devamının sağlanması için çalışmalar yürütülecektir. 
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı İçinde

	3.3.7
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası alınması veya Beslenme Dostu Okul standartlarının devamının sağlanması için çalışmalar yürütülecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı İçinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	193.171,00TL
	270.000,00TL
	288.000,00 TL
	306.000,00 TL
	324.000,00 TL
	1.381.171,00 TL 

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	         -
	        -
	         -
	        -
	         -  
	          - 

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2.627,50 TL
	2.500,00 TL 
	3.000,00 TL
	3.000,00 TL
	3.500,00 TL
	14.627,50 TL 

	TOPLAM
	195.798,50 TL
	272.500,00 TL
	291.000,00 TL
	309.000,00 TL 
	327.500,00TL
	1.395.798,50 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.





�Hedef ifadesi yazılacaktır.





�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve uyum (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)





�İhtiyacı karşılamak için 1 asansör/lift yeterli olacağından 0 veya 1 şeklinde ifade edilmelidir (0: Yok, 1: Var). Asansör/lift yoksa mevcut 0 yazılmalıdır. Hangi yılda yapılması planlanıyorsa o yıldan itibaren 1 yazılmalıdır. Varsa, mevcut ve hedefler 1 yazılmalıdır (çünkü bu tür durumlarda esas olan mevcudu korumak, aynı şekilde devam ettirmektir).


�İhtiyacı karşılamak için 1 rampa yeterli olacağından 0 veya 1 şeklinde ifade edilmelidir (0: Yok, 1: Var). Rampa yoksa mevcut 0 yazılmalıdır. Hangi yılda yapılması planlanıyorsa o yıldan itibaren 1 yazılmalıdır. Varsa mevcut ve hedefler 1 yazılmalıdır.


�İhtiyaç duyulan lavabo sayısı yetersiz ise mevcut 0 yazılmalıdır. Hangi yılda tamamlanması planlanılıyorsa o yıldan itibaren 1 yazılmalıdır. Yeterliyse mevcut ve hedefler 1 yazılmalıdır.


�Acil durum ve risk analizi 0 (Yapılmadı) veya 1(Yapıldı) şeklinde ifade edilmelidir. Acil durum planının 1 kez yapılması yeterli olduğundan her yıl için hedef en fazla 1 olmalıdır.


�Beslenme Dostu Okul ve Beyaz Bayrak 0 veya 1 şeklinde ifade edilmelidir (0: Yok, 1: Var). Her yıl için hedef en fazla 1 alınmalıdır. Kurum bu sertifikalara sahipse mevcut ve hedef 1 yazılmalıdır. Sahip değilse hangi yıl başvurulması/alınması planlanıyorsa o yıldan itibaren 1 yazılmalıdır.
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